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 اهمیت:

کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان، شرکتی دولتی وابسته به وزارت آموزش و پرورش است که دارای 

 کند.می شخصیت حقوقی و استقلال مالی است و به طور خاص برای مخاطب کودک و نوجوان فعالیت

ی آن، ایجاد امکانات لازم جهت رشد و پرورش فکری و ذوقی کودکان و هدف این سازمان بر اساس اساسنامه

ها و نظام تعلیم و تربیت اسلامی تعیین شده نوجوانان و کمک به شکوفایی استعدادهای ایشان بر اساس ارزش

 است.

همگی در جهت رشد و بالندگی فکری مخاطبان  محور است و ارکان آن،کانون پرورش فکری سازمانی مخاطب

با مربیان آن است که بیشترین ارتباط را با مخاطبان  محوریت ،بعد از مخاطبکنند. بر همین اساس، فعالیت می

بر این مبنا،  کتابخوانی نهاده شده است.کتاب و ها بر ترویج محور و بنای آنهای آن کتابدارند. اساس فعالیت

 است.سازمان، مدیریتی فرهنگی، با رویکرد شناخت کامل از مخاطبانش  مدیریت در این

 

 :ها پرورش فکری کودکان و نوجوانان استان خط مشی در انتخاب مدیران کل کانونتبیین ضرورت 

هایی فرآیندی هستند و ارتقای شغلی در این سازمان نیز، از ابتدا فرآیندی بوده های کانون، فعالیتفعالیت

توجه به این فرآیند، به ویژه در انتخاب عدم ی اخیر، های گذشته به ویژه در دو دههمتأسفانه در طی سال است.

  های فراوانی به این نهاد مهم و تأثیرگذار وارد کرده است.مدیران، آسیب

 عدم توجه به سازوکارها و خط مشی در انتخاب و انتصاب مدیران در کانون پرورش فکری، آسیب هایی را -

به بدنه کارکنان و از جمله کارشناسان و مربیان که نقش مهم و حیاتی در کانون ایفا می کنند، وارد کرده 

 است، که اینجا به برخی از آن ها اشاره می شود:

 انگیزه شدن همکارانتفاوتی سازمانی و بیبه وجود آمدن بی -

 نای مدیراعدم توجه به اهداف سازمانی به دلیل رویکردهای سلیقه -

 شودعدم توجه به نظام ارشدیت که موجب عدم میل به تلاش می -

 ی انسانی کانون استاز بین رفتن شادابی و طراوت که بحث مهمی در سرمایه -

 پروری با توجه به ارزش و اعتبار تجربه در کانونعدم توجه به بحث مهم جانشین -

 

 

 



 

 :موارد ذیل ، با توجه بهکانون ، بر این اساس

 ها و تهدیدهای فراوانی که در جامعه وجود داردآسیب در مقابلنقش مهم پرورش کودکان و نوجوانان  -1

 تربیت کودکان و نوجواناناهتمام ویژه در  تأکید رهبر معظم انقلاب بر -2

 نیاز به ایجاد فضاهای امن و مناسب و تولیدات فرهنگی برای اوقات فراغت مخاطبان -3

ی فرهنگ و هنر و ادبیات، ی مخاطبان در عرصهی رشد استعدادهای خلاقانهایجاد بستر مناسب براضرورت  -4

 هابا توجه به عدم اجباری بودن فعالیت

 های غیرمستقیمنسبت به زندگی در مخاطب کودک و نوجوان از راهتربیت نگاه و تفکر درست اهمیت  -5

 های ادبی و هنریفراهم کردن شرایط لازم و مساعد برای شکوفایی نبوغ -6

مدیران کل  و انتصاب ای مبنی بر ایجاد محدودیت و لزوم احراز شرایط لازم برای انتخابتصویب لایحهخواستار 

 :استها به شرح ذیل استان

 

با  در کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانانها  ان کل استانمدیر و انتصاب انتخاب الزامات

 اولویت:

 انتخاب از درون سازمان -1

 و پرورشانتخاب از آموزش  -2

 انتخاب از سایر نهادهای فرهنگی -3

 

 های عمومیشاخصالف: 

 کارکنان تیو هدا یریگمیتصم ص،یتشخ ییتوانا .1

 در کار یریگیو پشتکار و پ طیشرا یمنطق رشیو پذ درک .2

 صدر در ارتباط با همکاران یعهسحسن معاشرت و اعتماد، از  یبرخوردار .3

 یخواهتحول .4

 گروهیکار  یهیروحداشتن  .5

 یسازماندهی و زیربرنامه ییتوانا .6

 پوشیبخشش و چشمدارا بودن ظرفیت  .7

 توانایی تلفیق اقتدار و انعطاف با هم .8



 است عملکرد کیفیت بهبود در اثربخش هایمؤلفه از یکی که سیستمی توانایی تفکر .9

 بردباری، و صبر سختکوشی، و پذیری، همتمسئولیت از قبیل مدیران عمومی هایشایستگی با مرتبط هایگذراندن دوره .11

 ... و پاسخگویی خلاق، تفکر جویی وارتباطی، نوع هایمهارت

 پروری و سپردن مسئولیت به همکارانتوجه به جانشین .11

 ها ناکامیها و ، فعالیتاموراتمسئولیت پذیری در برابر  .12

 ابتکار عملها و به کارگیری بندى مناسب براى انجام فعالیتبرخورداری از توانایى کافى در زمان .13

 از افراط و تفریط پرهیز روی ومیانه .14

 ها آرامش در برابر بحرانو  های سخت و برانگیزانندهها و موقعیتداری در جایگاهخویشتن .15

 هابندیرعایت اصول و موازینی چون نظم، ترتیب و احترام به زمان  .16

 انتقاد پذیر یداشتن روحیه .17

 

 های اختصاصیب: شاخص

های مرتبط با تعلیم و تربیت و یا کانون، یا یکی از دستگاهشغل مرتبط با وظایف تعیین شده در اساسنامه ی داشتن سابقه .1

 های فرهنگی، اجتماعیهای مرتبط با حوزهیکی از دستگاه

 بالادستی کانونشناخت اسناد  .2

 )کودکان و نوجوانان( از مخاطبان کانون کافیشناخت  .3

  ، هنری و ادبیهای فرهنگیفرهنگ و فعالیت های مقولهشناخت درست از  .4

-راه حل یارائه ییتواناو  کودک و نوجوان یحوزه در ژهیبه و یفرهنگ یدادهایمعضلات و رو لیو تحل صیتشخ ییتوانا .5

 دیمف یها

 ی آن در ادوار مختلفی پیشینهشناخت کامل و صحیح از کانون و مطالعه .6

 کانون یجودماهیت واز  کافیدرک لزوم  .7

 فرهنگی هنری های کانون و اهمیت هر کدام در ارتباط با محوریت مراکزساختار و بخش از و دقیق کافیشناخت  .8

 یبه اهداف سازمان یابیدست یبرا یکاربرد هاشنهادیپ یارائه ییتوانا .9

در جهت  سازمانی برونهای  )نیروی انسانی، فضا، محیط، ابزار و...( و نیز ظرفیت های داخل سازماناز توانایی استفاده .11

 اهداف اساسی کانون

 رشد و ارتقای همکاران در جهتفراهم ساختن بستر مناسب  .11

 شناخت دقیق از وضعیت کیفی و کمیّ تمام مراکز استان .12

 


